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URUBURETAMA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a
contratagdo de solugdo que atenderd a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugdo para supri-
la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Piblica.

1- INFORMACOES BASICAS:
Processo Administrativo: 001/2025.01.

2. OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos em assessoria e consultoria em
governanga das contratagdes para levantamento e analise de dados referente as contratacdes municipais, visando a
elaboragdo de diagnéstico da situagdo do municipio no tocante a governanga das contratagdes prevista na Lei
n°14.133/2021 junto a Secretaria de Administracdo, Planejamento e Financas de Uruburetama.

3. DESIGNAGAO DA EQUIPE.
Portaria n°® 25010201.

4 - DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
4.1. Decreto Municipal n® de 01 de margo de 2023, IN SEGES n° 58 de 08 de agosto de 2022, Lei n°® 14.133/21 de
01 abril de 2021.

5 - DESCRICAO DA NECESSIDADE.

Com o advento da Obrigatoriedade da Nova Lei de Licitagdes em 01 de abril de 2021, o Municipio de Uruburetama
se encontra diante de um cenario desafiador que demanda uma revisdo profunda de seus processos internos de
contratagao, salientando, nesse cendrio, que o Municipio de Uruburetama trata-se de um Municipio de Pequeno Porte
dada. A nova legislagdo trouxe consigo uma série de diretrizes e procedimentos que exigem uma atualizagdo imediata
para garantir a conformidade legal e evitar possiveis implicacdes adversas.

Neste contexto, a complexidade e a especificidade da Nova Lei de Licitagdes requerem uma abordagem técnica e
juridica especializada para orientar eficazmente os gestores publicos. E crucial contar com o suporte de profissionais
capacitados durante a fase interna/preparatdria dos procedimentos de contratacdo. Essa etapa inicial € de extrema
importancia, pois define os fundamentos e critérios que guiardo todo o processo licitatdrio.

A governanga publica, como parte integrante da administracdo municipal, desempenha um papel vital na garantia
da transparéncia, da eficiéncia e da integridade dos processos decisorios e operacionais. Portanto, a contratacdo de
uma empresa especializada em governanga publica é fundamental para auxiliar o Municipio de Uruburetama na
implementagdo de boas praticas de gestdo. Tal empresa ndo apenas fornecerd orientacdo técnica, mas também
ajudara na formulagdo de politicas e procedimentos que estejam alinhados com as exigéncias da Nova Lei de
Licitagdes.

Além disso, a consultoria em planejamento estratégico é essencial para direcionar eficazmente os esforcos da
administragdo municipal. Um planejamento estratégico bem elaborado ndo sé maximiza a utilizagdo dos recursos
disponiveis, mas também promove o desenvolvimento sustentdvel do municipio. A empresa contratada
desempenhara um papel crucial na elaboragdo de planos e programas que atendam as necessidades especificas de
Uruburetama, garantindo que todas as agdes estejam alinhadas com os objetivos de longo prazo e com os requisitos
legais estabelecidos pela Nova Lei de Licitagoes.

Por fim, a contratagdo da assessoria e consultoria em governanga publica e planejamento € essencial para garantir
a eficacia e a integridade dos processos de contratagdo no ambito do Municipio de Uruburetama. A atuagdo desses
profissionais especializados contribuird para mitigar riscos, reduzir custos e promover a transparéncia em todas as
etapas do processo licitatorio. Ao fortalecer a gestdo municipal, a contratagdo da empresa especializada garantird o
interesse publico e o bom funcionamento da administracdo local.

6. AREA REQUISITANTE.
Area Requisitante Autoridade Competente
Secretaria De Administragdo, Planejamento e Finangas Maria Eneida Carvalho Barbosa
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7. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO.
3.1. Entende-se como requisitos de contratagdo todas as exigéncias as quais serdo necessarias em todas as fases
do procedimento. Para julgamento quando do certame licitatério, entende-se necessario que o proponente vencedor
apresente 0s seguintes requisitos:

a relagdo detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de habilitagdo no certame, serdo aqueles
constantes do termo de referéncia, a ser confeccionado tomando como base as perspectivas, especificidades,
requisitos e demais informagdes trazidas e abordadas neste estudo.

8 - LEVANTAMENTO DE MERCADO.

8.1 — Diante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o levantamento de mercado no intuito de
prospectar e analisar solugdes para a pretensa contratagdo, que atendam aos critérios de vantajosidade para a
Administracdo sob os aspectos da conveniéncia, economicidade e eficiéncia. Para fins de orcamentacdo e andlise de
vantajosidade da solugdo, foram priorizados os parametros previstos em contratagbes similares de outros entes
publicos.

As solugdes possiveis para a referida demanda seriam:

Solucdo 1: Realizagdo de processo licitatorio para contratacdo de empresa especializada em Assessoria e Consultoria
em Governanga e Planejamento das Contratagdes.

Solugdo 2: Contratagdo Direta por Dispensa de Licitagdo de empresa prestadora de servigos administrativos em
Governanga e Planejamento.

8.2. Andlise da solugdo n° 01: Realizagdo de processo licitatério para a contratacdo de uma empresa especializada
em assessoria e consultoria em governanga publica e planejamento se fundamenta em preceitos legais e principios
que regem a administragdo publica. A licitacdo é o meio pelo qual o Estado busca assegurar a igualdade de
oportunidades, a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e a transparéncia nos processos de contratac&o.
Conforme estabelecido pela legislagdo vigente, em especial pela Nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021), a
realizagdo de licitagdes € obrigatdria para a contratagdo de servigos e obras pela administragdo publica. Tal exigéncia
visa garantir a selegdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo, bem como promover a concorréncia e
prevenir praticas discriminatdrias ou arbitrarias na contratagdo de fornecedores.

Ademais, a condugdo de um processo licitatério esta em consondncia com os principios constitucionais que regem a
administracdo publica, tais como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Através da
licitagdo, busca-se assegurar que a escolha do contratado seja pautada em critérios objetivos e transparentes,
afastando qualquer possibilidade de favorecimento ou direcionamento.

Outro aspecto relevante é que o procedimento licitatério permite a ampla participagdo de empresas interessadas,
propiciando a selegdo daquela que apresente as melhores condigdes técnicas, econdmicas e juridicas para a
prestagdo dos servigos necessarios ao Municipio de Uruburetama. Dessa forma, a licitagdo contribui para a obtencdo
de solugdes mais adequadas e qualificadas para atender as demandas administrativas.

Por fim, a formalizagdo de um contrato decorrente do processo licitatdrio estabelece as bases para a relacdo entre
0 Municipio e a empresa contratada, delineando os direitos, obrigagdes, responsabilidades e demais condicdes
pertinentes a prestagdo dos servigos de assessoria e consultoria em governanca publica e planejamento. Tal contrato,
submetido as disposigdes legais e regulamentares, confere seguranca juridica para ambas as partes envolvidas.
Assim, a opgdo pela realizagdo de um procedimento licitatério para a contratacdo da empresa especializada em
questdo se fundamenta ndo apenas em critérios legais, mas também em principios basilares da administracdo
publica, visando a garantir a eficiéncia, a transparéncia e a legalidade na gestdo dos recursos plblicos municipais.
8.3. Andlise da solugdo n° 02: Considerando o principio da obrigatoriedade da licitacdo para a contratacdo de servicos
pela administragdo publica, conforme estabelecido pela legislagdo vigente, em especial pela Nova Lei de Licitagdes
(Lei n© 14.133/2021), é imprescindivel que a contratacdo de empresa especializada em governanga e planejamento
pelo Municipio de Uruburetama ocorra por meio de contratagdo direta por DISPENSA DE LICITACAO, conforme art.
75 inciso II, DA LEI 14.133/2021, Decreto Federal n© .12.343/2024 salvo nas hipéteses expressamente previstas em
lei para a inexigibilidade de licitacdo.

Assim, no presente estudo, declara-se que nao foram encontradas empresas especializadas em assessorias técnicas
em Governanga e Planejamento com aspectos técnicos suficientes para se justificar a contratagdo direta conforme
dispde o art. 74, III, “c” da Lei n® 14.133/21. %
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9 - DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO.

9.1. A Solugao 2: mostra-se mais adequada ao caso concreto, haja vista que a decisdo pela realizacdo de uma
CONTRATACAO DIRETA POR DISPENSA DE LICITACAO, conforme art. 75 inciso II, DA LEI 14.133/2021, considera-
se também o Decreto Federal n® .12.343/2024, que atualiza os valores limites para dispensa de licitagdo. De acordo
com esse decreto, o valor para dispensa de licitagdo por pequeno valor foi ajustado. Para servigos e compras, 0
novo limite € de R$ 62.725,59 (Sessenta e dois mil setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e nove reais). para
a contratagdo de uma empresa especializada em assessoria e consultoria em governanga publica e planejamento se
fundamenta em preceitos legais e principios que regem a administracdo publica, sendo esta a solugdo mais adequada
para resolver o problema enfrentado pelo Municipio de Uruburetama — CE.
9.2. Dessa forma, o objeto deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi concebido para assegurar uma fundamentagado
sélida para a escolha da empresa que atendera a necessidade da Secretaria Municipail de Administragdo,
Planejamento e Finangas de Uruburetama e cuja parceria resultard em beneficios tangiveis para a administragdo,

sempre alinhado ao interesse publico e ao planejamento estratégico da Administragdo Municipal, conforme delineia
o art. 7° da Lei n® 14.133/21.
9.3 . A empresa especializada é vital para a execugdo do objeto, garantindo a legalidade, a transparéncia e eficiéncia
do processo, assim como descritos nos principios do art. 5° da Lei n® 14.133. A empresa a ser contratada devera
apresentar ampla competéncia nestas areas, garantindo o detalhamento e o atendimento das variadas demandas
técnicas que a especificidade do objeto requer.

10 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

DE DIAGNOSTICO DA SITUACAO DO MUNICIPIO NO TOCANTE A
GOVERNANCA DAS CONTRATACOES PREVISTA NA LEI 14.133/2021,
JUNTO A SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, PLANEJAMENTO E
FINANGCAS DE URUBURETAMA/CE

ITEM DESCRICAO UNIDADE | QUANTIDADE
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GOVERNANCA DAS
CONTRATACOES PARA LEVANTAMENTO E ANALISE DE DADOS
{ | REFERENTE AS CONTRATACOES MUNICIPAIS, VISANDO A ELABORACAO SERVICO o1

O quantitativo foi encaminhado de acordo com levantamento das Secretaria de Administragdo, Planejamento e
Financas. Consubstanciando, assim, a formagdo e consolidagdo do Plano de Contratagdes Anual — PCA 2025.

11 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

Item

Descricao dos Servigos Unid. | Quant.

Valor
Mensal

Valor Total

Contratagdo de empresa especializada para prestagao
de servigos em assessoria e consultoria em governanga
das contratagdes para levantamento e andlise de dados
referente as contratagdes municipais, visando a
elaboragdo de diagndstico da situagdo do municipio no
tocante a governancga das contratagdes prevista na Lei
n°14.133/2021 junto a Secretaria de Administracao,
Planejamento e Financas de Uruburetama

Servico 01

R$ 55.000,00 | R$ 55.000,00

VALOR MENSAL (UEDIO) R$ 55.000,00
VALOR MENSAL (MEDIANO) R$ 55.000,00
VALOR GLOBAL MEDIANO ESTIMADO R$ 55.000,00

*Q valor médiano foi utilizado conforme os parametros indicados no Decreto Municipal 25010103/2023 e na Lei
n° 14.133 de 01 de Abril de 2021, bem como na avaliacdo a cerca da equiparagdo das contratacdes em relagao
ao municipio. \

Valor da contratacao: R$ 55.000,00 (Cinquenta e cinco mil reais)
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12 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

12.1. Verifica-se que a natureza do objeto do presente estudo condiciona tecnicamente ao ndo parcelamento do
objeto, uma vez que, o parcelamento poderia gerar complicagdes e comprometer o resultado final dos trabalhos,
bem como haveria significativa dificuldade para a fiscalizacdo e garantia do servigo executado.

13 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO
13.1. A presente contratagdo plenamente alinhada ao Plano de Contratagdes Anual, estando previsto no PCA-
2025.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE i

Esta equipe de planejamento declara VIAVEL esta contratagéio com base neste Estudo Técnico Preliminar.

O Estudo Técnico Preliminar detalhou de forma abrangente os objetivos, requisitos e necessidades especificas
relacionadas & governanca publica e ao planejamento das contratagdes dentro do contexto de nossa organizagao.
Além disso, consideramos que a abordagem é alinhada com os principios de transparéncia, eficiéncia e eficacia que
s3o fundamentais para a governanga publica eficaz. Sua metodologia de trabalho promove a participagao ativa,
garantindo uma colaboragdo continua e uma comunicagdo clara ao longo do processo.

Portanto, com base nessas consideragdes e na avaliagdo positiva do Estudo Técnico Preliminar, a equipe de
planejamento conclui que a contratagdo para executar 0S Servigos de governanga publica e planejamento das
contratagdes é ndo apenas justificada, mas altamente recomendada.

Uruburetama/CE, 15 de janeiro de 2025.
NIOD A COEL

Presidente d& Comissdo de Planejamento das Contratagdés Publicas

-0
é&ﬂ Seamolip Adilo
LER BRANDAO AVILA

Membro

i »ﬁxm Lo S

RA LI DOS SANTOS
Membro

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO:
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO.

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS EM ASSESSORIA E
CONSULTORIA EM GOVERNANCA DAS CONTRATACOES PARA LEVANTAMENTO E ANALISE DE DADOS REFERENTE
AS CONTRATACOES MUNICIPAIS, VISANDO A ELABORACAO DE DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DO MUNICIPIO NO
TOCANTE A GOVERNANCA DAS CONTRATACOES PREVISTA NA LEI 14.133/2021, JUNTO A SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E FINANCAS DE URUBURETAMA/CE.

INTRODUCAO

O GERENCIAMENTO DE RISCOS PERMITE ACOES CONTINUAS DE PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO E CONTROLE
DOS RECURSOS RELACIONADAS AOS RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER O SUCESSO DA CONTRATAGCAQO DA
EXECUCAO DO OBIJETO E DA GESTAO CONTRATUAL.

O MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DEVE CONTER A INDETIFICACAO E A ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS,
CONSISTINDO NA COMPEENSAO DA NATUREZA E DETERMINACAO DO NIVEL DE RISCO, QUE CORRESPONDE A
COMBINACAQ DO IMPACTO E DE SUAS PROBALIDADES QUE POSSAM COMPROMETER A EFETIVIDADE DA
CONTRATAGAO BEM COMO O ALCANCE DOS RESULTADOS PRETENDIDOS COM A SOLUGAO DO TIC.

PARA CADA RISCO IDENTIFICADO, DEFINE-SE: A PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DOS EVENTOS, OS POSSIVEIS
DANOS E IMPACTO CASO O RISCO OCORRA, POSSIVEIS ACOES PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA (RESPOSTAS
AOS RISCOS), A IDENTIFICACAO DE RESPONSAVEIS PELAS ACOES, BEM COMO O REGISTRO E O
ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DOS RISCOS.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A AVALIACAO DA PROBABILIDADE E DO IMPACTO DEVERA SER ANALISADA EM UMA ESCALA DE 1 A 5, CONFORME
DEFINIDA NA TABELA ABAIXO.

ESCALA DA PROBABILIDADE

Descritor Descricao Nivel
Muito baixa | Evento extraordindrio, sem histdrico de ocorréncia. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histdrico de sua 2
Media Evento esperado, de frequéncia reduzida e com histdrico de ocorréncia 3
Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido 4
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5

ESCALA DE IMPACTO

Descritor Descricao Nivel
Muito baixa | Impacto insignificante nos objetivos 1
Baixa Impacto minimo nos objetivos 2
Media Impacto mediano nos objetivos possibilidade de recuperacdo 3
Alta Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacdo 4
Muito Alto | Impacto mdximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperacdo 5




Ap0s o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como
baixo, médio, elevado e extremo, e conforme tabela abaixo: Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir,
transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o

tratamento do risco identificado.

NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15 - 25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
RISCO FASE DE DESCRICAO DO RISCO PROBABILIDADE PXI
IMPACTO NIVEL
R-01 PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DIVERGENCIA NA | 3 MEDIA PXI=12
INTERPRETACAO DAS DIRETRIZES DA LEI 14.133/2021 4 ALTO ELEVADO
R-02 GESTAO DE CONTRATOS FALTA DE INTEGRAGAO ENTRE OS | 4 ALTA PXI=20
SETORES DA ADMINISTRACAO PUBLICA 5 MUITO ALTO EXTREMO
R-03 GESTAO DE CONTRATOS ATRASOS NO CUMPRIMENTO DE | 3 MEDIA PXI=12
PRAZOS ESTABELECIDOS 4 ALTO ELEVADO
R-04 PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO COLETA DE DADOS | 3 MEDIA PXI=12
DESATUALIZADOS OU INCONSISTENTES 4 ALTO ELEVADO
R-05 GESTAO DE CONTRATOS RESISTENCIA DOS SERVIDORES | 4 ALTO PXI=12
MUNICIPAIS A IMPLEMENTACAO DE MUDANCAS 3 MEDIA ELEVADO
R-06 PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO FALTA DE CAPACITAGAO | 4 ALTA PXI=15
ADEQUADA DA EQUIPE CONTRATADA 5 MUITO ALTO EXTREMO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - DIVERGENCIA NA INTERPRETAGAO DAS DIRETRIZES DA LEI 14.133/2021

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas Complexidade na interpretagao de alguns artigos da nova legislagdo, especialmente
no que diz respeito aos critérios

de governanga e compliance.

AgOes preventivas Realizar treinamentos continuos para os servidores e consultores envolvidos sobre a Lei
14.133/2021, buscando garantir um entendimento uniforme.

Responsavel por agdes preventivas: Secretaria de Planejamento, Gestao, Administragdao e Finangas;

Empresa Contratada

AgOes de contigéncia

Contratar especialistas em legislacao de contratagdes publicas para revisar e adequar o projeto, evitando
maiores atrasos.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria de Planejamento, Gestdo, Administragao e Finangas.

R-02 - FALTA DE INTEGRAGAO ENTRE OS SETORES DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 4. ALTA PXI |20

Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas

Falta de comunicagdo e colaboragdo efetiva entre os setores envolvidos no levantamento de dados para o
diagnéstico.

AcOes preventivas

Estabelecer um comité de governanga formado por representantes de cada setor, com reunides periédicas para
alinhamento de informagdes e definigao de responsabilidades.

Responsavel por agdes preventivas: Secretario da Pasta.

Agoes de contigéncia

Designar uma equipe de auditoria interna para identificar falhas na integragdo e corrigir processos de coleta de
dados.

Responsavel por acoes de contigéncia: Secretario da Pasta.
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R-03 - ATRASOS NO CUMPRIMENTO DE PRAZOS ESTABELECIDOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PX |12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

Problemas operacionais ou falta de recursos da empresa contratada para atender as demandas no prazo
estipulado.

AgOes preventivas

Inserir clausulas contratuais rigorosas sobre o cumprimento de prazos, incluindo penalidades financeiras em
caso de atrasos.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagdo.

Acdes de contigéncia

Estender o prazo de conclusdo com justificativa formal, sem prejudicar as préximas fases do projeto.
Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de Contrato.

R-04 - COLETA DE DADOS DESATUALIZADOS OU INCONSISTENTES

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

Utilizagdo de sistemas ineficazes ou auséncia de atualizacdo periddica dos dados de contratagdes municipais.
Agdes preventivas Implementar um sistema de gestdio de dados atualizado e centralizado antes do inicio do
levantamento de informagdes.

Responsavel por agoes preventivas: Secretério da Pasta.

Acdes de contigéncia

Revisar e validar os dados em vérias etapas do processo, permitindo corregdes antes de sua utilizagao no
diagnéstico.

Responsavel por acdes de contigéncia: Fiscal de Contrato; Empresa Contratada.

R-05 - RESISTENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS A IMPLEMENTACAO DE MUDANCAS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 4. ALTA PXI |12

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas Cultura organizacional resistente a adogéo de novos processos de governanga e gestdo
das contratagdes.

AcOes preventivas

Promover acdes de sensibilizago e treinamento para 0s servidores, destacando a importancia da governanga
nas contratagdes e os beneficios das mudangas propostas.

Responsével por agdes preventivas: Secretaria de Planejamento, Gestdo, Administragéo e Finangas.

Acdes de contigéncia

Identificar lideres internos que possam atuar como multiplicadores das boas praticas e alinhar expectativas
com a equipe.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretario da Pasta.
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R-06 - FALTA DE CAPACITAGAO ADEQUADA DA EQUIPE CONTRATADA

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: | 3. MEDIA PXIL[15

Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas

Falta de experiéncia ou qualificagdo da empresa contratada para lidar com as particularidades das contratagbes

publicas municipais.

AgOes preventivas

Realizar uma andlise criteriosa na fase de selegao da empresa contratada, verificando experiéncia comprovada

e qualificagdes técnicas.

Responsavel por ages preventivas: Setor de Licitagdo;

Agente de Contratagao.

AcOes de contigéncia

Solicitar a substituicdo de membros da equipe da empresa contratada que ndo apresentem qualificacdo
dequada, conforme previsto no contrato.

Responsével por agdes de contigéncia: Gestor de Contrato.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

Presidente d@ Comissao de Planejamento das

o Col sz
Membro

LAIRATLIMA DOS SANTOS
Membro




