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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAQ
O Estudo Técnico Preliminar € o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagdo que caracteriza o interesse pblico envolvido, buscando a melhor solugdo para atendé-la,
conforme estabelece o Art. 40, caput do Decreto Municipal n® 030102/2023, consubstanciado pela
Lei Federal n® 14.133/2021.

O objetivo principal deste ETP é estudar a necessidade e identificar no mercado a melhor solugio
para supri-la, em observéncia &s normas vigentes e aos principios que regem a Administracio
Publica.

Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagdo, de modo a assegurar
sua viabilidade e embasar o Termo de Referéncia, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021.

1.DESCRICAO DA NECESSIDADE: AQUISICAO DE OXIGENIO MEDICINAL PARA SUPRIR AS
NECESSIDADES DO HOSPITAL MUNICIPAL DR. ANTONIO NERY FILHO JUNTO A SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE URUBURETAMA.

2. CLASSIFICACAO DO OBJETO: Compdem este Estudo Técnico Preliminar, materiais de consumo
enquadrados como bem comum, uma vez que Qs padries de desempenho e qualidade estdo
objetivamente definidos em conformidade com o Art. 20 da Lei n® 14.133/2021, ndo se enquadrando
como bens de natureza luxuosa, pois os padries de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos, por meio de especificagbes usuais de mercado, visando atender as
demandas da Secretaria de Satide do municipio de Uruburetama.

3. FUNDAMENTACAO LEGAL:
3.1. O presente Estudo Técnico Preliminar estd fundamentado nos ditames da Lei n° 14.133/2021 e
no Decreto Municipal n® 030102/2023.

4. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAOQ:
4.1. Sdo componentes da Comissdo de Planejamento os servidores nomeados pela Portaria NO
020122/2024 — SEGOV:

- Antfnio de Pédua Coelho Costa — Presidente da Comissdo
- Laira Lima dos Santos - Coordenadora da Comissdo
- Maria Larissa Castro das Chagas — Secretdria da Comissdo

5. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE:

5.1. A aquisigdo de oxigénio medicinal é dassificada como indispensdvel para atender as
necessidades criticas do Hospital Municipal Dr. Antdnio Nery Filho. Este insumo é essencial para a
manutengdo das atividades hospitalares, especialmente no tratamento de pacientes com dificuldades
respiratorias e outras condigbes médicas que exigem suporte de oxigénio continuado. A auséncia
deste recurso pode comprometer seriamente a capacidade de resposta do hospital em situagdes de
emergéncia, bem como o tratamento adequado de pacientes, aumentando o risco de sequelas
graves ou mesmo de letalidade.

5.2. Em conformidade com o artigo 41, inciso I, da Nova Lei de Licitagbes, a especificidade dos itens
a serem contratados baseia-se em critérios técnicos e operacionais, sem a vinculagdo @ marcas ou
modelos exclusivos, permitindo assim a ampla participacdo de fornecedores, desde que atendam as
exigéndias de qualidade e seguranga sanitaria estabelecidas. A proibicdo de contratagdo de marca ou
modelo especificos, conforme o artigo 41, inciso II, coaduna com o principio da isonomia e da
selecdo da proposta mais vantajosa para a administragdo.
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6. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE oomnoﬁss
ANUAL:

6.1. Esta contratacdo esta prevista no Plano Anual de Contratagbes do Municipio de Uruburetama do
ano de 2024, conforme preceitua o inciso I do § 1° do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021, em
consonancia com o planejamento da Administracdo Municipal.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

7.1 Para atender & necessidade demandada, foram analisadas diversas solugbes de
existentes no mercado e junto a outros drgdos publicos. As principais solucBes

investigadas incluem:

I) Contratacdo direta com o fornecedor, utilizando-se de pesquisa de mercado para encontrar as
melhores ofertas em termos de valores e qualidade, permitindo negociagBes diretas com cada
fornecedor;

II) Contratacdo através de terceirizacdo, onde 0s servicos de fornecimento dos produtos sdo
geridos por uma empresa especializada, responsavel por garantir a entrega dos produtos
conforme as especificacbes demandadas;

IIT) Utilizacdo de Atas de Registro de Pregos de outros 6rgdos publicos, que possibilite a
aquisicéo de oxigénio medicinal junto a fornecedores pré-qualificados com pregos e termos ja
negodiados por um ente governamental;

IV) Realizagdo de um pregdo eletrfnico para registro de precos visando a selecdo da
proposta mais vantajosa entre os fornecedores participantes, o que promove competicdo e
transparéncia ao processo de aquisigdo.

7.2. O fornecimento de oxigénio hospitalar envolve uma série de passos coordenados para garantir
a disponibilidade continua e segura do recurso. Inicialmente, o oxigénio é produzido
industrialmente, normalmente por meio de métodos como a destilagdo criogénica do ar atmosférico
ou a separacdo de oxigénio de outras substincias. Apds a producdo, o oxigénio suplementar pode
ser fornecido através de diferentes métodos, como cilindros de oxigénio, concentradores de oxigénio
ou sistemas de tubulagdo de oxigénio medicinal em hospitais (rede de distribuicio). Porém, dentre
as solucBes disponiveis no mercado, foi vislumbrada a tnica opgdo vidvel para a realidade local, que
é a aquisicdo de oxigénio medicinal para abastecimento de cilindros de variados tamanhos.
7.3. Apds cuidadosa avaliagdo, considerando ainda a necessidade da Secretaria Municipal de
Salde de Uruburetama e dos produtos a serem adquiridos, conclui-se que a solugdo mais
adequada para este caso € a realizacdo de um pregdo eletrnico para registro de pregos.
Esta modalidade é alinhada ao principio da eficiéncia e ao interesse publico, conforme
estabelecido pelo art. 52 da Lei n® 14.133/2021, oportunizando a participacdo de um
nimero maior de fornecedores, garantindo a selecdo da proposta mais vantajosa e
assegurando a transparéncia do processo de contratacdo.
7.4. A Motivacdo pela escolha do Sistema de Registro de Pregos - SRP para esse processo licitatorio
se da pelas caracteristicas do objeto (enquadram-se na classificacdo de bens comuns, nos termos
da Lei), além disso, atende os critérios estabelecidos para essa modalidade conforme se
regulamenta o SRP. S3o itens de contratagbes frequentes e devido a natureza do objeto ndo é
possivel definir previamente com preciso o quantitativo a ser demandado pela Administragdo
Publica. E possivel calcular uma estimativa de consumo, mas ndo defini-la exatamente.
7.5. O pregdo eletrdnico permite avaliar diversas propostas, observando tanto a adequacdo aos
requisitos téanicos e padrdes de qualidade especificados, quanto a obtencdo de pregos
competitivos. Este formato & particularmente Util quando se busca uma gama variada de
potenciais fornecedores, atendendo plenamente as necessidades identificadas da Unidade
demandante.
7.6. Diante das necessidades apontadas neste estudo técnico preliminar, o atendimento a solugdo
exige a contratacdo de empresas especializadas, cujo ramo de atividade seja compativel com o
objeto pretendido. Diante disso, entre as solugdes disponiveis no mercado, foi vislumbrada como
Praca Soares Bulc3o n? 197 ~ Centro — CEP: 62.650-000 —~ Uruburetama / Ceard
CNPJ n2 07.623.069/0001-10 / www.uruburetama.ce.gov.br / e-mail: administracao@uruburetama.ce.gov.br

A
G

14
b




Sovesnp Municipa Comissao de Planejamento

URUBUREI AMA Contratagées Publicas

Nevas 1deras para mudar

opcdo vidvel, utilizagio da modalidade Pregdo em seu formato eletrdnico para Sistema de Registro de
Pregos, considerando o objeto pretendido para a aquisicdo.

7.7. ENCAMINHAMENTO: Solugdo que atende a demanda.

7.8. CONCLUSAO: A Comissdo de Planejamento das ContratagBes, ao final dos estudos técnicos
preliminares, constatou que a solugdo mais adequada e, portanto, a que se mostra mais viavel para
esta demanda, serd a realizagdo de Pregdo Eletrfnico para Registro de Pregos visando a aquisicdo de
oxigénio medicinal para atender as demandas das Secretarias Municipais de Uruburetama.

Acrescenta-se que nos contratos celebrados pelos drgdos pesquisados, o modelo praticado para
selecdo do fornecedor € o menor prego oferecido, aplicado ao orcamento de referéncia, tendo como
parametro a média dos pregos obtido conforme Instrucdo Mormativa n® 65/2021-SEGES e Decreto
Municipal n® 030102/2023.

8. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
8.1 Considerando-se a sua classificacdo em géneros alimenticios, alguns requisitos minimos devem
ser atendidos:

a) a(s) contratada(s) devera(do) entregar os produtos no prazo de 05 {cindo) dias (teis, quando da
solicitagdo da contratante, conforme estabelecido em Ordem de Compras, no endereco especificado
no instrumento convocatdrio;

b) a(s) contratada(s) devera(do) formecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a
responsabilidade pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa ou instituicdo de qualquer
natureza;

c) nos valores propostos deverdo estar inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente no fornecimento dos bens;

d) a proposta da(s) contratada(s) deverd(do) ser redigidas em lingua portuguesa digitada, em uma
via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a (ltima folha ser assinada e as
demais rubricadas pelo licitante ou seu representante legal. Devera ainda conter a indicagdo do
banco, niimero da conta e agéncia, para fins de pagamento;

e) todas as especificagbes do objeto contidas na proposta, tais como marca, composicbes, tipo,
fabricante, procedéncia e demais referéncias vinculam a contratada;

f) ndo haverd exigéncia de garantia de execucdo para a presente contratacdo;

g) declaracdo de que atendem aos requisitos de habilitacdo, e o declarante responderd pela
veracidade das informacbes prestadas, na forma da lei;

h) sera exigida a apresentacdo dos documentos de habilitacdo apenas pelo licitante vencedor;

i) serdo exigidos os documentos relativos a regularidade Juridica, fiscal, social, trabalhista,
qualificagdo econdmico-financeira, qualificagdo técnica e declaragBes, em qualquer caso, somente em
momento posterior ao julgamento das propostas, e apenas do licitante mais bem classificado;

j) as empresas deverao, quando for o caso, apresentar produto constituido e embalado com critérios
socioambientais vigentes decorrentes da Lei n® 6.938/1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente) e
regulamentos, além de atentar para as exigéndas da Lei n® 12.305/2010 (Politica de Nacional de
Residuos Sdlidos);
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k) prazo de validade do produto ndo poderd ser inferior a 90 {ncwenta) dias contados da data da
entrega.

I) a contratada devera obedecer as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) que
¢é responsavel por estabelecer normas e regulamentos técnicos para diversos setores, induindo
embalagens, Ela tem como objetivo promover a padronizagdo e a seguranca dos produtos.

Em sintese, as contratadas deverdo obedecer as regras estabelecidas no edital de licitacdo, termo de

referéncia, contrato e proposta, bem como os seus respectivos documentos complementares,
conforme o caso.

8.2. SUBCONTRATACAO: é vedada a subcontrataciio do objeto da contratacio.

8.3. GARANTIA DA CONTRATACAO: ndo haveré exigéncia da garantia da contratacgo dos Artigos
96 e seguintes da Lei n°® 14,133/2021, uma vez que ndo podera implicar em aumento de custos
desnecessdrios ou mesmo causar restricdio a competitividade. Ademais, essa contratacdo ndo
depende grandes vultos.

8.4. Os critérios de pagamento serdo pormenorizados no Termo de Referéncia.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

9.1. A estimativa para a aquisicdo de oxigénio tem como base sua essencialidade para para atender
as necessidades criticas do Hospital Municipal Dr. Anténio Nery Filho. Este insumo é essencial para a
manutencdo das atividades hospitalares, especiaimente no tratamento de pacientes com dificuldades
respiratérias e outras condigbes médicas que exigem suporte de oxigénio continuado. A auséncia
deste recurso pode comprometer seriamente a capacidade de resposta do hospital em situagbes de
emergéncia, bem como o tratamento adequado de pacientes, aumentando o risco de sequelas
graves ou mesmo de letalidade. As quantidades estimadas seguem a perspectiva de evolucdo do
fornecimento com base nos dados do Ultimo ano, contratagbes e liquidacbes dos itens, além do
quantitativo previsto para possiveis eventualidades.

9.2. Diante disto, o planejamento gquantitativo foi elaborado com base nos itens liquidados nos
litimos anos, contratagdes anteriores e levando-se em consideragdo os relatdrios de saldos de
contratos, também do Gltimo ano, conforme tabela de quantitativos estimados descrita a baixo:

ITEM DESCRICAO DO PRODUTO QUANTITATIVO UNIDADE
L RECARGA DE CILINDRO DE OXIGENIO GASOSO 600.00 Gilindro
MEDICINAL - 1M3 '

recarga de cilindro de oxigénio gasoso medicinal — 1m3 gas comprimido, nome: oxigénio, aspecto
fisico: gés incolor, com pureza ndo inferior a 99,5%

RECARGA DE CILINDRO DE OXIGENIO GASOSO :

R gt 1.600,00 Gilindro

recarga de cilindro de oxigénio gasoso medicinal - 7m3  gas comprimido, nome: oxigénio, aspecto

| fisico: gés incolor, com E‘ureza ndo inferior a 99,5%
3 RECARGA OXIGENIO GASOSO MEDICINAL — 10M3 | 2.800,00 | Cilindro

__gas comprimido, nome: oxigénio, aspecto fisico: gas incolor, com pureza nao inferior a 99,5%

9.2, ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO: y
9.2.1. Os orgamentos foram realizados através de um software de gerenciamento das cotacbes de
pregos e compras governamentais para Prefeituras e diversos Orgdos Pablicos, M2A Tecnologia %
m . Através do sistema de cotacBes supracitado é possivel
reahzarcmsurtaavangadadertememmsdepreqos obtidas através de contratagdes -
semelhantes, permitindo uma gestdo eficaz e inteligente, dentre eles, os de maior destaque para .
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este relatdrio foi a utilizacdo da média aritmética dos orgamentos, considerando a classrﬁcagao?ﬁ"/

objeto e o banco de pregos do Ultimo ano,

jé que esses precos devem ser atuals, “pregos de

mercado”. O valor estimado global é de R$ 475.032,00 (quatrocentos e setenta e cinco mil e
trinta e dois reais), conforme tabela abaixo e pesquisa de mercado, anexo a este Estudo Técnico

Preliminar.
ITEM DESCRICAOQ |  QTD UND | V.UNIT V. TOTAL
RECARGA DE CILINDRO | '
1 DE OXIGENIO GASOSO 74,00 44.400,00

MEDICINAL - 1M3

|
600.0| Cilindro f

RECARGA DE CILINDRO DE OXIGENIO GASOSO HEDICINAL - 1M3 GAS COMPRIMIDO, NOME:
OXIGENIO, ASPECTO FISICO: GAS INCOLOR, COM PUREZA NAO INFERIOR A 99,5%

RECARGA DE (CILINDRO |
2 DE OXIGENIO GASOSO |
| MEDICINAL - 7M3

6000' Cilindro ‘ 189,38 | 113.628,00

RECARGA DE CILINDRO DE OXIGENIO GASOSO MEDICINAL M3
OXIGENIO, ASPECTO FISICO: GAS INCOLDR, COM PUREZA NAQ INFERIOR A 99,5%

GAS COMPRIMIDO, NOME:

RECARGA OXIGENIO |
3 GASOSO MEDICINAL ~
10M3

! f

1200.0 | cnnuro! 264,17 | 317.004,00

INFERIOR A 99,5%

GAS COMPRIMIDO, NOME: OXIGENIO, ASPECTO FISICO GAS INCOLOR COM PUREZA NAO

10. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:

10.1. A solugdo proposta para atender a

necessidade de aquisicdo de oxigénio medicinal

destinadas a atender as necessidades do Hospital Municipal Dr. Anténio Nery Filho junto a Secretaria
de Salide, engloba a selecio de produtos que atendam &s exigéncias de qualidade e que serdo
adquiridos através de licitagdo na modalidade de Pregdo em seu formato Eletrénico para

Registro de Precos. Com base na Lei n°

14.133/2021, que estabelece os procedimentos

para licitagbes e contratacbes publicas, realizou-se um estudo detalhado considerando as
alternativas disponiveis no mercado, visando identificar os itens que atendam as
necessidades da Administracdo Publica. Além disso, levou-se em conta o atendimento aos
principios de sustentabilidade e inclusdo, alinhados as melhores préticas e a jurisprudéncia atual.

10.2. Conforme o Art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e as disposigbes contidas no Capitulo VII, Secdo
1 do Decreto Municipal n® 030102/2023, a estimativa de pregos para a contratagdo foi realizada
mediante pesquisa de mercado, assegurando que os valores estejam em acordo com os

praticados no setor, considerando a qualidade

e as especificagbes técnicas necessarias. A selegio

dos itens priorizou, quando possivel, produtos que garantam maior eficiéncia, economia de
recursos € menor impacto ambiental, cumprindo com os requisitos de desenvolvimento nacional
sustentavel estipulados pelo Art. 26 desta mesma lei.

10.3. Fundamentando-se nos preceitos
enfatizados pela Lei

n® 14.133/2021,

de andlise de riscos e gestdo eficiente tdo
foi desenvolvido um planejamento para

implementagdo dos produtos que inclui fases de andlise técnica prévia e acompanhamento
pos-aquisicdo. Tal estratégia garante ndo apenas que os produtos adquiridos estejam

alinhados as necessidades operacionais e aos objetivos do municipio de Uruburetama, mas
também que haja uma garantia de adogio efetiva e de méximo aproveitamento dos

recursos investidos.

10.4. Conclui-se que a solucio descrita se alinha integralmente as diretrizes estabelecidas pela
Lei n@ 14,133/2021, oferecendo uma resposta eficaz e estratégica as necessidades identificadas,
adotando praticas de mercado que garantem o melhor valor para administracdo plblica e \y
para a socledade, sem negligenciar os aspectos de sustentabilidade, inclusdo e inovagao. -
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10.5. Quanto a Intengdo de Registro de Pregos

A Intencio de Registro de Precos (IRP) tem como finalidade permitir 3 Administragdo tornar
publica suas intengbes de realizar licitagdo na modalidade de Pregdo pelo Sistema de Registro e
Precos com a participacdo de outros drgdos governamentais que tenham interesse em contratar
0 mesmo objeto mediante um Gnico procedimento, possibilitando alcangar melhores pregos por
meio de economia de escala decorrente da definicdo de um quantitativo estimado maior.

0 que se vislumbra nesse caso é a dispensa do procedimento piblico de Intencdo de Registro
de Pregos (IRP) tendo em vista que o objeto, aquisicio de oxigénio medicinal, é inerente a érea
da salide de responsabilidade da Secretaria Municipal de Satide de Uruburetama.

A dispensa do procedimento de Intencdo de Registro de Pregos (IRP) encontra-se amparada no
§2° do artigo 62 do Decreto Municipal n® 030102/2023, de 1° de margo de 2024, e no §1° do
artigo 86 da Lei Federal n® 14.133/2021.

DecretoMunicipal n° 030102/2023 - Art. 62. - § 29 No
med&nav&:wmabmwﬁaabmoabmmm
no indiso I deste artigo, deverd ainda ser realizads comunicacio
especifica aos demais drgdos da Administracio Direta, Autdrquica e
Fundacional do Municipio de Uruburetama acerca da existéncia do
IRP, para que possam registrar sua intencdo ou ser justificada a

do procedimento, nos termos § 1° do artigo 86 da
Lei Federal n° 14.133/2021.

Lei Federal n° 14.133 - Art. 86. - § 1° O procedimento previsto no
caput deste artigo serd mquum o drgdo ou
entidade gerenciadora for o tinico contratante

11, JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO QU NAO DA SOLUCAO:

11.1. A andlise para determinar o parcelamento ou ndo do objeto da contratacdo considerou
todos 0s aspectos técnicos, econdmicos e mercadoldgicos relevantes, conforme orienta a Lei n®
14.133/2021. Esta secao detalha as consideragGes feitas e as decisbes tomadas nesse sentido.

Avaliagdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto pretendido, consiste no fornecimento de
oxigénio medicinal destinados a atender as necessidades da Secretaria Municipal de Salde de
Uruburetama, foi cuidadosamente analisado quanto a sua divisibilidade. Portanto, concluiu-se
que o procedimento licitatério devera ser feito por itens, sem prejuizo dos resultados
pretendidos.

Decisdo pelo Parcelamento: Aplicou-se a decisao pelo parcelamento, visto que a divisibilidade do
objeto se mostrou plenamente adequada sem prejuizos significantes quanto a economia de escala
ou impacto nos resuitados pretendidos.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
12.1. Ndo se verificam contratagbes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratacdo desta demanda.

13, ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAOQ E O PLANEJAMENTO:

13.1EsueEFPademconmHademmasmetaseobjeﬂvospmﬂstosmplanejameMo}z

orgamentdrio do Plano Anual de Contratagbes (PCA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e em conformidade com as exigéncias da Lei Federal n® 14.133/2021.

14. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:
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14.1 A aquisicdo de oxigénio medicinal destinados a atender as neoas_idades da Secretaria M_unicipal
de Salide de Uruburetama visa atender a necessidades da rede publica de salde, seguindo as
diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021.

14.2. Visa-se atingir resultados que ndo apenas assegurem a eficiéncia e eficacia das agbes
desenvolvidas, otimizando os recursos publicos, garantindo que toda aquisicdo esteja alinhada aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia delineados no Art. 5°
da mencionada legisla¢do.

14.3. O objetivo principal desta contratagdo é garantir o fornecimento continuo e de qualidade de
oxigénio medicinal, visando a manutengdo das atividades hospitalares, especialmente no tratamento
de pacientes com dificuldades respiratorias e outras condigdes médicas que exigem suporte de
oxigénio continuado, assegurando:

I) Acesso a salide de qualidade.

IT) Redugdo do impacto de doengas respiratdrias.
[1I) Fortalecimento do sistema de salde local.

IV) Methoria na qualidade da assisténcia, uma vez que, a disponibilidade de oxigénio medicinal
garante que o hospital possa oferecer um cuidado de maior qualidade, atendendo as necessidades
dos pacientes de forma mais completa,

14.4. Em resumo, o fornecimento de oxigénio medicinal ao Hospital Municipal de Uruburetama é uma
medida essencial para garantir a saide e o bem-estar da populagdo. Os resultades esperados vao
desde a melhoria na qualidade de vida dos pacientes até o fortalecimento do sistema de salde local.

14.5. Esses resultados pretendidos estdo alinhados aos objetivos da Lei n° 14.133/2021, que,
conforme seu art. 11, busca assegurar, entre outros, a eficiéncia nas contratagdes publicas, o
desenvolvimento nacional sustentavel e a obtencdo de proposigbes capazes de satisfazer as
necessidades da Administracdo Pablica com o melhor custo beneficio. Portanto, através da
consecucdo desses objetivos, espera-se que a Secretaria de Salde do Municipio de Uruburetama
alcance um novo nivel de exceléncia em seus servicos na rede de salde publica oferecidos,
beneficiando diretamente a comunidade, e reafirmande o compromisso com a gestdo publica
eficiente e transparente.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO:
15.1. Para garantir a eficicia e eficiénca do fornecimento, uma série de providéncias deverdo ser
adotadas pela administracdo plblica municipal, conforme detalhado a seguir:

15.2. Realizacdo de auditoria prévia para avaliagdo das condigbes fisicas das instalagbes onde os
produtos serdo alocados, a fim de identificar necessidades adaptacdo ou melhorias infraestruturais
para adequado armazenamento e utilizagdo dos bens.

15.3. Desenvolvimento de um plano de gestdo, incluindo processos para controle de
inventario, realocacdo de recursos, além de estratégias para eventual descarte
ambientalmente correto ou doagdo de itens ociosos ou obsoletos.

15.4. Implementacdo de um sistema informatizado para acompanhamento e fiscalizagio da
entrega e distribuicdo efetiva dos produtos, assegurando transparéncia e permitindo
avaliacdo constante do impacto desses recursos na melhoria do atendimento acomunidade. .

15.5. Elaboracdo de mecanismos de comunicagdo eficazes para disseminagdo das
informaces relacionadas fornecimento junto aos servidores plblicos, usuérios da rede de salide
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publica e a comunidade em geral, fortalecendo a percepgdo sobre os investimentos reallzados e
seus beneficios.

15.6. Preparagdo e realizacdo de processo lictatdrio, observando as diretrizes e principios
estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, para a escolha de fornecedores que atendam as
especificagbes técnicas e padrdes de qualidade estabelecidos, garantindo a aquisi¢do dos itens
adequados as necessidades da Secretaria de Satide.

15.7. Garantia de que todos os processos relativos & aquisicio, desde a elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar até a efetiva implementacdo dos bens, estejam alinhados com as leis
orgamentdrias e os planos de investimento do municipio, assegurando a responsabilidade fiscal e
a aplicagdo efidente dos recursos publicos.

15.8. Essas providéncias sao fundamentais para que a aquisicdo dos produtos atenda
efetivamente as necessidades da Secretaria Municipal de Salde, contribuindo para a
elevacdo da qualidade dos servigos prestados pela Prefeitura Municipal de Uruburetama.

16. POSSIVIES IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

16.1. No contexto da prestacdo de cuidados de salde, a aquisicio de oxigénio hospitalar
desempenha um papel crucial na garantia da vida e na recuperacdo dos pacientes. Contudo, é
imperativo reconhecer os impactos ambientais assoclados a esse processo e buscar medidas para
mitigdHos. A Contratada deverd adotar priticas de SUSTENTABILIDADE na execucio dos
fornecimentos, conforme prevé as Normas Municipais, Estaduais e Federais, naquilo que couber.
16.2. Cumprir as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
sobre residuos sélidos;

16.3. Cumprir diretrizes relativas 3 gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sdlidos,
obedecendo aos pardmetros estabelecidos pela Lei n° 12.305/10 e Lei n® 6.938, de 31 de agosto de
1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), Lei n® 12,305, de 2 de agosto
de 2010, Leis Estaduais e Leis Municipais, quando for o caso, no que couber;

16.4. Manter seus cilindros e pegas acopladas sem bem conservados, de modo a promover 0 uso
eficiente de oxigénio nas instalagbes hospitalares € essencial para reduzir o desperdicio e minimizar a
necessidade de oxigénio suplementar;

16.5. Manter esses cilindros em perfeito estado de conservagdo, evitando oxidagdo, logo potenciais
fontes poluidoras;

16.6. Promover a adequada gestdo dos residuos resultantes do seu uso, tais como cilindros vazios,
embalagens e outros materiais relacionados, dando a correta destinacdo desses residuos evitando
impactos ambientais e riscos & satde publica.

16.7. A contratada devera promover educacdo dos profissionais de salde sobre as melhores praticas
no uso de oxigénio, bem como pela implementacdo de sistemas de monitoramento para identificar e
corrigir vazamentos e outras formas de desperdicio

16.8. E importante que essas organizacbes estejam cientes das normas e recomendagdes especificas
para o descarte de residuos relacionados ao oxigénio medicinal, garantindo a conformidade com a
legislacdo ambiental e sanitdria.

17. DECLARAGAO DE VIABILIDADE:

17.1. Esta equipe de planejamento e demandantes declaram vidvel esta contratacdo, mostrando-se
tecnicamente possivel e fundamentalmente necessdria e essencial para manutencdo das atividades
da Secretaria Municipal de Salde de Uruburetama, garantindo o fornecimento continuo e de
qualidade de oxigénio medicinal, visando a manutengdo das atividades hospitalares, especialmente
no tratamento de pacientes com dificuldades respiratérias e outras condigbes médicas que exigem
suporte de oxigénio continuado. Esta necessidade é permanente e ininterrupta, dada a importancia
do oxigénio medicinal para salde e bem-estar de todos, além de ser uma medida que assegura o
cumprimento de normativas relacionadas & satide puiblica do municipio.
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Ante 0 exposto, as informagdes trazidas neste estudo sdo uma juncao de tudo que foi considerado
para justificar a manutengdo e/ou aumento na quantidade dos produtos. Analisado o alinhamento
entre eles, esta equipe ndo vislumbra impossibilidade para a concessdo.

Diante da dedaragdo de viabilidade da contratacdo rieste documento, encaminhe-se para, com base
neste Estudo Técnico Preliminar, a elaboracdo do Termo de Referéncia.

Uruburetama/CE, 14 de agosto de 2024.
ELABORADO IfOR:
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: AQUISICAO DE OXIGENIO MEDICINAL PARA SUPRIR AS NECESSIDADES DO HOSPITAL
MUNICIPAL DR. ANTONIO NERY FILHO JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE

URUBURETAMA.
1- INTRODUGAO

A aquisicio de oxigénio medicinal é classificada como indispensével para atender 3s necessidades criticas do
Hospital Municipal Dr. Antdnio Nery Filho. Este insumo € essencial para a manutencdo das atividades
hospitalares, especialmente no tratamento de pacientes com dificuldades respiratorias e outras condicBes
médicas que exigem suporte de oxigénio continuado. A auséncia deste recurso pode comprometer
seriamente a capacidade de resposta do hospital em situagbes de emergéncia, bem como o tratamento
adequado de pacientes, aumentando o risco de sequelas graves ou mesmo de letalidade.

Em conformidade com o artigo 41, inciso I, da Nova Lei de Licitagdes, a especificidade dos itens a serem
contratados Baseia-se em critérios técnicos e operacionals, sem a vinculagdo a marcas ou modelos
exclusivos, permitindo assim a ampla participagdo de fornecedores, desde que atendam as exigéncias de
qualidade e sequranca sanitéria estabelecidas. A proibicdo de contratacdo de marca ou modelo especificos,
conforme o artigo 41, inciso II, coaduna com o principio da isonomia e da selegdo da proposta mais
vantajosa para a administracdo.

I1 - DEFINICAO DOS IMPACTOS
A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagdo escala da probabilidade e do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir.

Descrigdo dos impactos:
cuss:@ﬁ 1 VALOR
Baixo ! 05 ;
Médio ! 10 |
| Alto : 15 |

e Baixo: Danos que ndo comprometem o processoffornecimento. Devem ser catalogados nos relatérios
pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

® Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/fornecimento, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.
® Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/fornecimento, impedindo-o de seguir seu curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relag@io entre a probabilidade e o
impacto, tal dassificagdo resultard no nivel do risco e direcionara as a¢Bes relacionadas aos riscos durante a
fase de planejamento e gestdo do contrato.

Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adogdo das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco
alto

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

III.  AREAS ENVOLVIDAS '
Secretaria Municipal de Saide
*Equipes da Gestdo Administrativa .
Comiss3o de Planejamento ﬂ
Secretaria de Administracdo, Planejamento e Finangas (Setor de LicitagBes)
Secretaria de Administrac3o, Planejamento e Financas (Setor de Compras)
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IV. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO | a
mml-lmmldenmmwmduprmmmuvoewmde
contratacdo:

a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso no cumprimento do convénio entre o municipio e o Ministério da Salide
d. Classificagdo: Interna.

e. Agles de Prevencdo:

AcSo Preventiva M’

Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo | Equipes da Gestdo Administrativa da

para realizacdo de andlises. Secretaria Demandante
Encaminhar autos andlise juridica respeitando 05 Gl st :
Oy s . T ¥ PraZ0S | Gacretaria Municipal de Saiide

Acompanhamento junto & Secretaria de Administracdo quanto as | Equipes da Gestdo Administrativa da

fases do processo. Secretaria Demandante
f. Acdo de Contingéncia:
de
Realizar Planejamento antecipado a fim de realizar 3 | Equipes da Gestdo Administrativa
contratagdo pretendida em tempo suficiente. Secretaria Demandante

Secretaria Municipal de Saiide

Risco 2: Falta de clareza ou erro na descricio dos objetos a serem adquiridos.
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
c. Dano: Atraso no processo licitatdrio
d. Classificagdo: interna.
e. AcBes de Prevencdo:

Acso Preventiva ] Responséveis
|_Realizacdo de Estudo Técnico Preliminar acurado. |

Consultar contratagbes similares para elaborar 0 Estudo Técnico |
Preliminar. |

Consultar fornecedores durante a elaboragio do Estudo Técnico | Comissdo de Planejamento

Preliminar. |
Realizar reuniGes com a equipe deplanejamento para debater sobre o |
descritivo. |

f. Acdo de Contingéncia:

de Responsaveis |

Prestar esclarecimentos quanto & descricdo do objeto.
Realizar a devida adequag3o no inicio da execucdo, em Secretaria Municipal Demandante
comum acordo com a CONTRATADA.

g Secretaria Municipal Demandante
Cancelamento ou revogagdo da lictagéo e republicagio | ¢ mdem;’:”"’i e | ;
dc edhal e Financas (Setor de uatagﬁes) [ f{()

—

Risco 3: Ndo realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da-

contratacéo. /’
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Ass.
a Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

¢.  Dano: Aquisicdo com valores acima do praticado pelo mercado, coibindo a contratacdo mais

vantajosa a Administragdo.
d.  Classificagdo: Interna,
e.  AgBes de Prevencdo:
Aciio Preventiva Responsdveis |
Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar acurado.
Efetuar levantamento de contratagBes similares feitas por outros
(rgdos, consultar sitios da internet, pesquisar em bancos de Comissdo de Planejamento
precos piblicos, de modo a buscar o maior ndmero possivel
de fontes.
f.  Agdo de Contingéncia:
[ Aclio de Contingéncia
Revalidar @ pesquisa de mercado Secretaria Municipal de Sa(de /
= Demandante
Equipes da GestSo Administrativa da
X Secretaria Demandante
(ancelar ou fevogar a fmﬂﬁﬂ € republicar o edital Secretaria de Administracdo, Planejamento e
Financas (Setor de Licitagbes)
Risco 4: Néo aprovacdo do termo de referéncia
@, Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio
G: Dano: NGo aquisicao do bem.
d. Classificagéo: Politica, interna, juridica e orgamentdria.
e. Agbes de Prevencdo:
Agdo Responsaveis
Preventiva
Reunido com autoridades superiores para sensibilizacdo e Secretaria Municipal de Satde /
|aprovacdo do Termo de Referéncia Demandante
Andlise para possiveis adeguacles no Termo de Equipes da Gest3o Administrativa da
Referéncia Secretaria Demandante
f. Acdo de Contingéncia:
Responséveis |
Reunido de alinhamento para apresentacdo quanto Secretaria Municipal de Saude /
reprovacdo do Termo de Referéncia. Demandante
Equipes da Gestiio Administrativa da
Secretaria Demandante

Risco 5: Indisponibilidade orcamentiria frente a wvalores orcados nos primeiros
levantamentos de mercado (auséncia de recursos orgamentérios ou financeiros).

a. Probabilidade: Médio 3
b. Impacto: Alto /
¢. Dano: Indisponibilidade da aquisigdo. U
d. Classificacdo: Interna, orgamentaria. X

@. Acbes de Prevencdo: y
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I_ Ac#io Preventiva
| Reservar dotagdo orgamentaria adequada e Equipes da Gestdo Administrativa da
| Realizar pré-empenho da despesa Secretaria Demandante
f. Acdo de Contingéncia:
Ao de Contingéncia
Realizar Planejamento orgamentdrio a fim de Equipes da Gestdo Administrativa da
realizar a contratacdo como solucio pretendida. Secretaria Demandante ’

Risco 6: Existéncia de outras demandas prioritarias de contratacfes
a. Probabilidade: Baixo

b. Impacto: Baixo
¢, Dano: Atraso na efetivacdo da aquisicdo e consequentemente vencimento prazo do convenio
d. Classificagdo: Interna.
€. Agdes de Prevengao:
Acéio Preventiva Responsiveils |
Definir o cronograma ,de trabalho com todos os 2
responsaveis envolvidos Secretaria Municipal de Salde / Demandante
f. Agdo de Contingénia:
Acdo de Contingéncia Responséveis
Repriorizar atividades Secretaria Municipal de Salide / Demandante

Risco 7: Racusa da vencedora em assinar o contrato
1. Probabilidade: Médio
2. Impacto: Baixo
3. Dano: Atraso na efetivacdo da aquisicdo.
4. Classificacdo: Externa
5. Agbes de Prevengio:

Agciio Preventiva Responséaveis

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos e Termo de

Comissdo de Planejamento

Convocar a proxima empresa classificada para assumiro | Secretaria de Administragdo, Planejamento e

contrato Finangas (Setor de Licitagdes)
Abrir de 0. Secretaria Municipal Demandante
Risco 8: Proposta do pregdo com valor superior ao estimado =
a. Probabilidade: Baixo /
b. Impacto: Médio
c. Dano: Licitagdo fracassada
d. Classificacdo: Interna e Externa ;
e. AcBes de Prevencio: f”
| Agfio Preventiva | Responséveis |
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!Aqxnpanhar as apresentagbes de propostas e analisara | Secretaria de Administracdo, Planejamento e ]
nilha da liditante. Financas (Setor de Licitagbes)
Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por Secretaria de Administragdo, Planejamento e
meio de consulta a uma ampia fonte de dados. Finangas (Setor de Compras)
f. Agdo de Contingéncia:
AcBo de Contingéncia Responséveis I
Eﬁdm&fkar empresa em caso de proposta acima do valor Agente de Contratacio/P -
INegociar o valor com as licitantes |' de 06ir0
Analisar a participagdo e disputa de lances do pregdo e a |
viabilidade do melhor valor obtido em relacio ao méximo valor Agente de Contratagdo/Pregoeiro

Risco 09: Proposta do pregdo com valor muito inferior ao do mercado
a. Probabilidade: Médio
b. Impacto: Médio
¢. Dano: Licitacdo fracassada
d. Classificagdo: Interna e Externa

. Agbes de Prevencdo:
_Agio Preventiva
2 Secretaria de Administragdo, Planejamento e
Acompanhamento das apresentagies de propostas. Finangas (Setor de Licitagdes)
Realizar andlise critica dos pregos propostos,
+| Realizar ampla pesquisa de mercado analisar o risco de | Secretaria de Administrac3o, Planejamento e
falha na execucdo do contrato por oferecimento de Finangas (Setor de LicitacGes)
pregos inexequiveis
f. ASo de Contingéncia:
Agéo de Contingéncia Responsaveis
Promover abertura de diligéncia solicitando que a empresa
com a exequibilidade dos propostos.
|Desclassificar empresa caso haja comprovagdo  da (Secretaria de Administrag3o, Planejamento
[iLemequlbllldade dos precos. e Financas (Setor de Licitaces)
lConvocar a proxima empresa classificada para assumir o
contrato.

Risco 10: Apresentacio de recurso
a. Probabilidade: baixo
b.

d. Classificacdo: Interna e Externa
e. Agdes de Prevencio:

Acdo Preventiva

Equipes da Gest3o Administrativa da Secretaria
Demandante
Secretaria de Administracdo, Planejamento e
Finangas (Setor de Licitaghes)

Realizar adequada instrugdo processual.

| Secretaria de Administraco, Planejamento e
Realizar boa condugdo do certame. ! Financas (Setor de Licitagdes)

|
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[ Agdo de Contingéncia

Responséveis

atos ndo comprometidos.

Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os | Secretaria de Administragdo, Planejamento e Finangas

(Setor de Licitagdes)

Risco 11: Atraso na entrega do produto devido subcontratagio

a. Probabilidade: baixo

b. Impacto: Médio
©. Dano: Atraso no recebimento do objeto e consequentemente a falta deste.
d. Classificagdo: Externa
e. Agbes de Prevencdo:
_Acdio Preventiva Responséveis |
Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do
instrumento de contrato Fiscais e gestor do contrato ou
Prever no Termo de Referéncia a aplicagdo das penalidades instrumento equivalente
cabiveis por inexecucdo parcial ou total do contrato.
f. Acdo de Contingéncia:
Agdo de Contingéncia Responsaveis
Notificar imediatamente & empresa para cumprimento do Fiscais e gestor do contrato ouinstrumento
contrato. equivalente ,
< AR (RS peIIEE e X WO e porcel Secretaria Municipal Demandante

Risco 12: Falta de pessoal para a fiscalizacdo e gestio do instrumento contratual.

— Probabilidade: Baixo

— Impacto: Médio
- Dano: Atraso na entrega do produto; baixa qualidade do produto; ndo Atendimento das
espedificagbes
- Classificagdo: Interna
- Agbes de Prevencio
Acdo Preventiva Responsiveis

Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes.

Secretaria Municipal Demandante

- Agdo de Contingéncia:

Redistribuigdo de atividades entre servidores e priorizagdo de
demanda.

Secretaria Municipal Demandante

Responséveis |

Risco 13: Qualificagdo insuficiente dos fiscais do instrumento contratual

a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Médio

¢, Dano: Atraso efou baixa qualidade na entrega do produto;

d. Classificacdo: Interna
e. Agles de Prevencdo:
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Aclo Preventiva Responséveis
Indicar servidores qualificados
Prover treinamento aos servidores queser3o indicados Secretaria Municipal Demandante J
f. Agdo de Contingéncia:
Acdo de Contingéncia Responséveis
Convocacdo de apoio por meio de profissionais
técnicos competentes para prover orientagio Secretaria Municipal Demandante
/treinamento aps servidores indicados.
Risco 14: Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da contratada
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Dano: ndo aceitacio do objeto,
Classificacdo: Externa
Acdes de Prevencio:
Acdo Preventiva Responséaveis
Prever penalidades no Termo de Referéncia, por | Equipes da Gestdo Administrativa da Secretaria
descumprimento de cldusulas contratuais. Demandante
Acdo de Contingéncia:
Acdo de Contingéncia Responsaveis

Secretaria Municipal Demandante

No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicdo :
contratual, rescindir © contrato e convocar a préxima Secretaria de Administracgo,

Planejamento e Financas (Setor de
empresa classificada o

Risco 15: Inadimpléncia fiscal e tributéria pela contratada
a. Probabilidade: Baixo
b. Impacto: Baixo
c. Dano: Irregularidade da Contratada; atraso na prestagdo do servigo; rescisdo do
contrato; potencial criagdo de passivo trabalhista para a administraggo.
d. Classificagdo: Interna e juridica

Aplicar as penalidades previstas no Termo de Refer8ncia Fiscal e gestor do contrato

e. Aclies de Prevencdo:
Acio Preventiva Responsdveis

Exigéncda da documentacdo de regularidade fiscal da | Equipes da Gestdo Administrativa da Secretaria |
Contratada Demandante
Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o
cumprimento  das  obrigagies  trabalhistas e Fiscal e gestor do contrato
previdenciarias, I

f. Agdo de Contingéncia: 0

AcBo de Contingéncia Responsaveis ,i;;l"!(
Suspensdo do pagamento até a regularizaco fiscal. Equipes da Gestdio Administrativa da Secretaria|
Demandante 1 ﬁ
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- para cumprimento de eventuais obrigagdes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfetas. Dsmeircons |

Risco 16: Empresa vencedora do certame nio conseguir entregar o item conforme valor
proposto

a. Probabilidade: Médio

b. Impacto: Alto

c. Dano: Atraso na prestag3o de servigo de Patrulha Agricola

d. Classificacdo: Externa

e. AgBes de Prevenco:
Acio Preventiva Responséaveis
Apresentar valor compativel com o objeto, Equipes da Gestdo Administrativa da Secretaria
dentro dos valores mensurados no Demandante
mercado atual de trabalho. Secretaria de Administracdo, Planejamento e Financas
(Setor de Compras) E

Realizar pesquisa de insumos e Equipes da Gestdo Administrativa da Secretaria
equipamentos com valor acessivel e quer Demandante
atenda 2 Administracdo  Publica para Secretaria de Administraco, Planejamento e Financas
prestacdo de servico com qualidade. (Setor de Compras)

f. Acdo de Contingéncia:

Agdo de Contingéncia Responsiveis
Suspensio do pagamento até a regularizacdo fiscal. Equipes da Gestdo Administrativa da Secretaria
Demandante
Retencdo de valores devidos & contratada e pagamento i -
direto - para cumprimento de eventuais obrigaces | CoUIPes da Gﬁmge“"'ﬂam da Secretaria
trabalhistas, fiscais e previdencidrias ndo satisfeitas. ki i
Secretaria Municipal Demandante
Abertura de processo sancionatdrio Equipes da Gestdo Administrativa da Secretaria
Demandante

Uruburetama/CE, 14 de agosto de 2024

v

Presidente da Comissdo
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Comissdo de Planejamento das

URUBURETAMA Contratagaes Piblicas
Novas 1de:as cara mudar
RELACAO DE RISCOS
| ) RISCO o L=
I Probabilidade | Impacto
i Atraso ou demora na conclusdo
| 1| dos processos administrativo e 5 10
' | juridico de contratacd.
[ Falta de clareza ou erro na
| 02| descricdo dos objetos a serem 10 10
| adquiridos.
i Ndo realizar ampla pesquisa
03 | de mercado durante o estudo 5 10
’_ técnico preliminar dacontratacgo.
Néo aprovagdo do termo de
04 | referdncia. 3 10
Indisponibilidade ~ orgamentaria
frente a valores orcados nos
05 | primeiros  levantamentos  de 10 15
mercado (auséncia de recursos .
orcamentarios ou financeiros).
06 Existéncia de outras demandas 5 5
prioritériasde contratacdes.
07 Recusa da vencedora em assinar 5 10
ocontrato.
08 Proposta do pregdo com wvalor 5 10
Ja superior ao estimado.
| og | Proposta do pregio com vaior 10 10
muito inferiorao do mersado
| 10 | Apresentacdo de recurso. 5 10
lj Atraso na entrega do produto 5 10
devidosubcontratacgo.
Falta de pessoal para a fiscalizagdo 5 10
e gestdodo instrumento contratual.
Qualificacio  insuficiente  dos 5 10
fiscais doinstrumento contratual.
Descumprimento de  dausulas 10 15
contratuaispor parte da contratada
Inadimpléncia fiscal e tributéria 5 5
pela contratada.
Empresa vencedora do certame
E ndo conseguir entregar o item 10 15
conforme valor proposto.
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